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Financiën
Jaarrekening in duizenden euro’s

Jaarverslag 
2024

Ondanks een globale activiteittoename kon het bedrijfsresultaat t.o.v. 2023 niet versterkt worden. 
Na financieel resultaat wordt over het boekjaar 2024 een courant verlies gerealiseerd van - 2.831.051,78 EUR. 
Na uitzonderlijk resultaat is het resultaat van het boekjaar een negatief saldo van -2.936.457,97 EUR.

BALANS 2022 2023 2024

Vaste activa 53.618 60.857 64.491

Voorraden & vorderingen 48.605 42.383 45.310

Geldbeleggingen & liquide middelen 15.790 13.595 9.383

Totaal activa 118.013 116.835 119.184

Eigen vermogen 55.857 55.406 52.014

Vreemd vermogen 62.156 61.429 67.170

Totaal passiva 118.013 116.835 119.184

RESULTATENREKENING 2022 2023 2024

Bedrijfsopbrengsten 130.882 139.141 146.757

Bedrijfskosten -133.962 -142.545 -150.794

Bedrijfsresultaat -3.080 -3.404 -4.037

Financiële opbrengsten 1.908 1.711 1.985

Financiële kosten -629 -566 -779

Courant resultaat -1.801 -2.259 -2.831

Uitzonderlijke opbrengsten 2.990 3.588 872

Uitzonderlijke kosten -778 -509 -977

Resultaat van het boekjaar 411 820 -2.936



# Ligdagen# Hospitalisaties (excl. transfer)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

A  705  540  583 571 606 582

A1  61  82  63 55 81 128

C  4.008  2.916  3.315 3.316 3.234 3.496

D  3.487  2.727  3.187 2.887 2.928 3.267

E  1.102  682  994 1.156 1.076 1.030

G  1.407  1.139  1.189 1.347 1.277 1.265

I  192  196  210 242 237 216

M  938  821  874 870 850 793

Sp  98  61  67 77 73 73

Totaal  11.998  9.164  10.482 10.521 10.362 10.850

2019 2020 2021 2022 2023 2024

A  7.852  6.344  6.905 7.368 7.580 7.485 

A1  1.105  1.030  1170 834 1.091 1.193 

C  18.032  12.849  14.401 14.744 14.113 14.706 

D  22.312  18.050  18.864 19.309 19.593 19.959 

E  2.646  1.579  2.464 2.871 2.617 2.507 

G  18.391  17.280  18.521 21.731 19.472 21.699 

I  3.229  3.256  3.516 3.281 3.442 3.927 

M  3.421  2.791  2.850 2.954 2.910 2.661 

Sp  25.390  22.140  17.531 17.506 17.477 18.479 

Totaal  102.378  85.319  86.222 90.598 88.295 92.616 

Activiteiten

Hospitalisaties per kenletter - 2024 Ligdagen per kenletter - 2024



Bedbezetting Gemiddelde ligduur (t.o.v. Opname Grote Poort) (OGP)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

A 72% 58% 63% 67% 69% 68%

A1 74% 69% 78% 55% 73% 80%

C 76% 54% 61% 62% 60% 63%

D 87% 71% 74% 76% 77% 80%

E 48% 29% 45% 52% 48% 46%

G 101% 95% 101% 119% 107% 119%

I 98% 99% 107% 100% 96% 89%

M 47% 38% 39% 40% 40% 36%

Sp 82% 71% 56% 56% 56% 59%

Totaal 81% 67% 68% 71% 69% 73%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

A 11,14 11,75 11,84 12,9 12,51 12,86

C 4,50 4,41 4,34 4,45 4,36 4,21

D 6,40 6,62 5,92 6,69 6,69 6,11

E 2,40 2,32 2,48 2,48 2,43 2,43

G 13,07 15,17 15,58 16,13 15,25 17,15

M 3,65 3,40 3,26 3,4 3,42 3,35

Totaal 8,53 9,31 8,23 8,61 8,52 8,53

Opm.: de waarden voor Sp en I worden niet weergegeven 
omdat deze berekening zich baseert op de Opnames Grote 
Poort en binnen deze indexen veel transferts aanwezig zijn.

Bedbezetting per kenletter - 2024 Gem ligduur per kenletter - 2024

Er is een merkbare groei van alle indicators van de 
klassieke hospitalisatie, resulterend in een stabiele 
gemiddelde ligduur. 

Geriatrie blijft een belangrijke pilaar in de globale 
bedbezetting, en bepaalt in sterke mate de globale 
gemiddelde ligduur.

Opm.: I telt 12 bedden vanaf 2024



# Daghospitalisaties

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Chirurgisch daghospitaal 4.524 3.372 4.299

7.683

495

1.792

3

326

282

480

1.082

841

1.242

910

230

4.468 5.495 5.244

Medisch daghospitaal 7.901 6.619 7.958 7.614 7.992 

Forfait groep 1 550 450 521 548 567 

Forfait groep 2 1.827 1.380 2.025 2.360 2.332 

Forfait groep 3 26 3 2 8 2

Forfait groep 4 411 399 304 293 251

Forfait groep 5 200 218 243 240 280

Forfait groep 6 651 437 493 385 340

Forfait groep 7 1.157 893 1.115 1.202 1.175 

Maxi 823 718 913 339 337

Maxi Monotherapie 1.232 1.172 1.070 1.066 1.316 

Maxi Combitherapie 849 808 1.033 865 966 

Forfait Oncologische 
basiszorg

175 141 239 308 426 

Totaal 12.425 9.991 11.982 12.426 13.109 13.236 

Medisch dagziekenhuis - 2024

Daghospitalisaties - 2024

Lichte terugval van het chirurgisch dagziekenhuis 
gecompenseerd door een zichtbare groei van het 
medisch dagziekenhuis.



2020 2021 2022 2023 2024 VS 2024 BUD

Effectieven ondersteunend 189,93 193,85 199,48 190,60 205,30 226,06

Effectieven zorg 455,59 466,05 457,29 458,37 464,21 482,33

Totaal 645,59 659,90 656,78 648,96 669,51 708,39

Totaal incl. polikliniek 663,33 679,50 677,19 679,11 690,03 727,75

Totaal effectieven Effectieven 2024

 Ondersteunend     Zorg     Totaal     Totaal incl. polikliniek

Personeelseffectieven

Personeel

  Versleuteld      Budget



Medisch Directeur

dr. Costa Olivier 02 363 61 65

Algemene en Abdominale heelkunde

dr. François Joris

02 363 66 00 dr. Knape Susanne

dr. Valvekens Evert 

Anesthesie

dr. Bergmans Sven

 02 363 65 07 

dr. Cardoen Sofie

dr. Cornelis Sarah

dr. Decaluwé Beatrijs

dr. Duerinckx Sigrid

dr. Ruyssinck Luk

dr. Van Tornout Thomas

Cardiologie

dr. Brouwers Sofie 

 02 363 66 08 

dr. Cuypers Sofie

dr. De Schouwer Koen

dr. Heggermont Ward

dr. Malakzadeh Marco

dr. Ryshten Najib

dr. Spapen Jerrold

prof. dr. Van Camp Guy

dr. Wyffels Eric

dr. De Wolf Rik (kinderen) 02 363 66 00

Dermatologie

dr. Baharlou Samira
 02 363 66 00 

prof. dr. Gutermuth Jan

Endocrinologie

dr. Duhamel Frederik

 02 363 66 53 dr. Masfrancx Deborah

dr. Van Wilder Nancy 

Fysische geneeskunde

dr. De Win Joris

 02 363 64 30 
dr. Koole Emmanuel

dr. Volckaert Karlien

dr. Wieme Peter

Gastro-Enterologie

dr. Bulté Katrien 

02 363 66 00

dr. Ponette Johan

dr. Spanoghe Guido

dr. Van Nieuwenhove Thomas 

prof. dr. Vandenplas Yvan (kinderen)

Geriatrie

dr. Lambrecht Sophie
 02 363 62 65

dr. Verhaeverbeke Ilse

Gynaecologie

dr. De Clercq Dorien  02 363 66 00 

dr. De Greef Ingrid 02 363 66 00 - 02 363 66 98

prof. dr. De Sutter Philippe  02 331 15 18 

dr. Goyens Janneke 02 363 66 00

dr. Lauwers Mieke 02 453 16 33 - 02 363 66 00 

dr. Petit Nathalie  0499 47 17 21

dr. Van Oost Elke  02 363 66 00 - 0465 09 12 98

dr. Vandersteen Nadia  050 55 64 37

Hematologie

dr. Trullemans Fabienne 02 363 66 27

Intensieve zorgen

dr. Buts Ellen

 02 363 65 93

dr. Cordemans Colin

dr. Geens Jef

dr. Pissens Simon

dr. Ralki Mike

dr. Teering Suzanne

Kindercardiologie

dr. De Wolf Rik 02 363 66 00

Kinder gastro-enterologie

prof. dr. Vandenplas Yvan 02 363 66 00

Kindernefrologie

dr. Cornelis An-Sophie 02 363 66 00

Klinisch Laboratorium

dr. De Loecker Robert
 02 363 64 40 
02 363 64 41apoth. biol. Schallier Anneleen

apoth. biol. Van Gysel Marjan

Medische oncologie

dr. Braeye Lieve

02 363 66 00
dr. Bretz Anette

dr. De Meue Elisabeth

dr. Verhaert Marthe

Artsen die patiënten de mogelijkheid bieden om afspraken online te boeken, worden aangeduid met       .

Artsen AZ Sint-Maria juni 2025



Nefrologie - Kunstnier - Hemodialyse

dr. Cornelis An-Sophie (kinderen)

02 363 66 00

dr. De Weerdt Tim

dr. Derwa Axel 

dr. Kubasiewicz Laetitia

dr. Papakrivopoulou Eugenia

dr. Tonnelier Annelies

Neurochirurgie

dr. Tyberghien Alain 02 363 64 79 - 02 363 66 00

Neurologie

dr. Antoine Sylvie  
 02 363 64 79 
02 363 66 00 dr. De Vos Aurelie  

dr. Vandersmissen Bart  

Neus - Keel - Oorziekten

dr. Despeghel Anne-Sophie 

 02 363 66 62 dr. Pilaete Karen 

dr. Renard Birgit 

Nucleaire geneeskunde

dr. De Bondt Pieter

 02 363 64 10

dr. De Winter Olivier

dr. Mertens Ilse

dr. Ooms Dirk

dr. Vermeulen Sim

Orthopedie

dr. Arashvand David 

 02 363 66 00

dr. Baan Alexander 

dr. Cosyns Jurgen

dr. de Geeter Kristof

dr. Deneef Geert

dr. Hordijk Jos 

dr. Van Hoecke Mike 

Palliatieve Zorg

dr. Braeye Lieve
02 363 63 29 
02 363 62 65dr. De Meue Elisabeth

dr. Verhaert Marthe

Pediatrie

dr. Buyse Stefanie  0477 84 02 12 

dr. De Belder Lize 0472 39 27 44

dr. Gonzales Indira 02 363 66 90

dr. Larue Alice 0491 10 12 75

dr. Marcelis Annelien 0499 83 74 89

dr. Thielemans Laurence 02 363 64 95

dr. Van Hauthem Hilde 02 363 66 89 

Plastische heelkunde

dr. Depuydt Koen  02 363 66 82

Pneumologie

dr. Cordemans Colin

 02 363 62 44 
02 363 62 45

dr. Forier Bart

dr. Ralki Mike

dr. Staels Frederik

dr. Vieren Marleen

Psychiatrie

dr. Bosmans Aad

 02  363 66 00
dr. De Fré Gerard

dr. Raveschot Bernard

dr. van der Lelie Karolien

Radiologie

dr. Crombé Dirk

 02 363 64 21

dr. Dewachter Laura

dr. Peters Robin

dr. Van Den Bossche Bart

dr. Van Muylder Lennert

Radiotherapie

dr. Bretz Anette  02 363 66 00

Reumatologie

dr. Van Tilt Inge  02 363 64 86

Stomatologie

dr. Van Butsele Benoni  050 55 64 53

Thoraco-vasculaire heelkunde

dr. Depuydt Frank
 02 363 66 00 

dr. Lesceu Olivier

Urgentiegeneeskunde

dr. Baert Jérôme

 02 363 65 10

dr. De Leeuw Andy

dr. de Walque Jean-Marc

dr. Haest Elke

dr. Hoste Wim

dr. Kriekemans Samuel

dr. Meert Agna

dr. Otzipka Jindrich

dr. Raeymaekers Wim

dr. Vander Linden Lore

dr. Vermeersch Nick

Urologie

dr. De Dobbeleer Ilse
 

dr. Vanhaevre Steven



BESTUURSORGAAN

mevr. Isabelle Cooreman
eerwaarde zuster Elisabeth Drossaert
mevr. Anne Leclercq
mevr. Stephanie Reynaert
dhr. André Vandoren | ondervoorzitter
prof. dr. Eric Van Cutsem | ondervoorzitter
ir. Yves Van Helleputte | voorzitter
prof. dr. Dirk Van Raemdonck
mevr. Daniëlle Van Zegbroeck | statutaire secretaris

MEDISCHE RAAD

dr. David Arashvand
dr. Jef Geens
dr. Olivier Lesceu | penningmeester
dr. Marco Malakzadeh
dr. Robin Peters | voorzitter
dr. Karen Pilaete
dr. Jerrold Spapen | secretaris
dr. Evert Valvekens | ondervoorzitter
mevr. Marjan Van Gysel

Samenstelling bestuursorganen 2025

ALGEMENE VERGADERING

dhr. Armand Biesemans
eerwaarde zuster Bernadette Boon
dhr. Dirk Bruneel
mevr. Isabelle Cooreman
dhr. Guido Deblaere
eerwaarde ere-deken Raymond Decoster
dr. Daniel Devos
eerwaarde zuster Elisabeth Drossaert
prof. em. dr. Chris Geens
dhr. Marc Jans
dhr. Jozef Jonckheere | voorzitter
mevr. Anne Leclercq
ere-notaris Jos Muyshondt
eerwaarde zuster Paula Pierret
mevr. Stephanie Reynaert
dhr. André Vandoren
prof. dr. Eric Van Cutsem
ir. Yves Van Helleputte
prof. dr. Dirk Van Raemdonck
mevr. Daniëlle Van Zegbroeck | statutaire secretaris

DIRECTIETEAM

dr. Olivier Costa | Medisch directeur
dhr. Tim Debacker | Verpleegkundig & Paramedisch directeur
dhr. Michaël Desmet | Technisch & Facilitair directeur
dhr. Marijn Geeroms | Directeur ICT, Biotechniek & Innovatie
dhr. Luc Kiekens | Directeur Human resources & Communicatie
dhr. Nick Marlein | Algemeen directeur - Financieel & Administratief directeur a.i. 


